
 

>ŽǁĞƐǁĂƚĞƌ�dĞƌƌĂĐĞ 

�ŝƐƚĂŶĐĞ -�ϱ͘ϱ�ŵŝůĞƐ��dŝŵĞ -�Ϯ͘ϱ�- ϯ�ŚŽƵƌƐ 
^ƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ -�ƌŽĂĚƐŝĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ůĂǇ-ďǇ ũƵƐƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ Et�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�Ăƚ�'Z�ϭϭϴϮϮϱ 
 
ϭ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐŝĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�;ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂŬĞͿ�ƚƵƌŶ�ůĞĨƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐĂƚĞ�ƐŝŐŶƉŽƐƚĞĚ�,ŽůŵĞ�tŽŽĚ͘��ƌŽƉ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�Ă�ƐĞĐͲ
ŽŶĚ�ŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐƌŽƐƐ�Ă�ƐƚƌĞĂŵ�ǀŝĂ�Ă�ŐĂƚĞĚ�ďƌŝĚŐĞ͘�<ĞĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ůĞĨƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ůĂŶĞ͘��ŽŶƚŝŶƵĞ�ƵƉŚŝůů�
ĨŽƌ�ϯϬϬŵ͘�:ƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ĨĂƌŵŚŽƵƐĞ�ƚƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐĂƚĞ�ŽŶƚŽ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ďƌŝĚůĞǁĂǇ�ƐŝŐŶƉŽƐƚĞĚ�&ĂŶŐƐ��ƌŽǁ͘� 
<ĞĞƉŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ƚŽ�Ă�ŐĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ůĞĨƚ�ŚĂŶĚ�ĐŽƌŶĞƌ͘�dƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚůǇ�ŚĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐĂƚĞ�Žƌ�ŽǀĞƌ�Ă�ƐƚŝůĞ�
ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶǇ�ƉĂƚŚ�ƵƉŚŝůů͘�dŚĞ�ƉĂƚŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŐŽĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐĂƚĞ͘�,ĞĂĚ�ĚŝĂŐŽŶĂůůǇ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐĂƚĞ͘�
'Ž�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�ďĞĂƌŝŶŐ�ůĞĨƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƉĂƐƐ�:ĞŶŬŝŶƐŽŶƐ�WůĂĐĞ͘� 
Ϯ͘��ĨƚĞƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϱϬŵ�ƚƵƌŶ�ůĞĨƚ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ĚƌŝǀĞ�ƵƉ�Ă�ƐƚŽŶǇ�ďƌŝĚůĞǁĂǇ͘�^ŚŽƌƚůǇ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐĂƚĞ͘�sŝĞǁƐ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽůǁĂǇ�&ŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŽĨ��ƵŵĨƌŝĞƐ�ĂŶĚ�'ĂůůŽǁĂǇ͘��ŽŶƚŝŶƵĞ�ƵƉ�Ă�ŐƌĂƐƐǇ�ƉĂƚŚ͘�'Ž�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚǁŽ�ǁŽŽĚͲ
ĞŶ�ŐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ůĞĨƚ�ƐŝŐŶƉŽƐƚĞĚ�,ŝŐŚ�EŽŽŬ͘� 
ϯ͘��ŽŶƚŝŶƵĞ�ƵƉŚŝůů�ƚŽ�Ă�ŵĞƚĂů�ŐĂƚĞ͘�<ĞĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ǁŽŽĚĞŶ�ŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ĐƵƌǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚƐ�
ƵƉ�ƚŽ�Ă�ŵĞƚĂů�ŐĂƚĞ͘�<ĞĞƉ�ƵƉŚŝůů�ƚŽ�Ă�ǁŽŽĚĞŶ�ŐĂƚĞ�Žƌ�ůĂĚĚĞƌ�ƐƚŝůĞ͘�dĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ƉĂƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞĂĚƐ�ĚŽǁŶŚŝůů�ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ�ĨŝƌƐƚ�>ŽǁĞƐͲ
ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ��ƌƵŵŵŽĐŬ�tĂƚĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶƚŽ�ǀŝĞǁ͘�dŚĞ�ƉĂƚŚ�ƵŶĚƵůĂƚĞƐ�ƚŽ�Ă�ďĞŶĐŚ͕�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĨŽƌ�Ă�ƉŝĐŶŝĐ�Žƌ�ƉŚŽƚŽ�
ƐƚŽƉ͘� 
ϰ͘�<ĞĞƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĂƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƐŽŽŶ�ŚĞĂĚƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ĐƌŽƐƐ�,ŽůŵĞ��ĞĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�Ă�ǁĂůů�ĂďŽǀĞ�
,ŽůŵĞ�tŽŽĚ�ƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ͘�'Ž�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĂƚŚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ĚƌŽƉƐ�ĚŽǁŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�,ŝŐŚ�EŽŽŬ�ďĞĐŬ�ďĞĨŽƌĞ�ůŽŽƉŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ŝƚƐĞůĨ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ďĂŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĐŬ͘�'Ž�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐĂƚĞ͘�dŚĞ�
ƉĂƚŚ�ĚƌŽƉƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĨĂƌŵǇĂƌĚ͘ 
ϱ͘�:ƵƐƚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ĐƌŽƐƐ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĚŽǁŶŚŝůů�ĨŽƌ�ϱϬϬŵ͘�'Ž�ŽǀĞƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚƵƌŶ�ůĞĨƚ�ŽŶ�Ă�
ƌŽĂĚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ͘�'Ž�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƚƚůĞ�ŐƌŝĚ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĂƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ďƌŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞƐ�ŽĨ�>ŽǁĞƐǁĂͲ
ƚĞƌ͘:ƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�tĂƚĞƌŐĂƚĞ�&Ăƌŵ�ďĞĂƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�Ă�ŐĂƚĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚĞĚ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ�ƉĂƚŚ͘���ůŝƚƚůĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽŶ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ŽǀĞƌ�Ă�
ƐƚƌĞĂŵ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ĨŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�ũƵƐƚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�dƌƵƐƚ�ďŽƚŚǇ�ǁŝƚŚ�ĞǆͲ
ƋƵŝƐŝƚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽǀĞƌ�>ŽǁĞƐǁĂƚĞƌ͕�Ă�ďĞŶĐŚ�ĂŶĚ�ƌŽƉĞ�ƐǁŝŶŐƐ͘� 
ϲ͘��ŽŶƚŝŶƵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ�ƉĂƚŚ͕�Ă�ůŝƚƚůĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂůŽŶŐ�ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ǁŽŽĚĞŶ�ďƌŝĚŐĞ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďĞŶĐŚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ƐŚŽƌĞ͘�^ŚŽƌƚͲ
ůǇ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�dƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐĂƚĞ͘�dŚĞ�ƉĂƚŚ�ƌŝƐĞƐ�ƚŽ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵŚŽƵƐĞ�Ăƚ�,ƵĚƐŽŶΖƐ�WůĂĐĞ͘��ƌŽƉ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐĂƚĞ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƌĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ͘ 


